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Deskripsi Mata
Kuliah

Mata kuliah ini memberikan pemahaman kepada mahasiswa mengenai pengelolaan
manajemen proyek teknologi informasi dan mendefinisikan konsep terkait
manajemen proyek serta siklus hidup proyek, serta termasuk tahapan-tahapan
manajemen proyek dalam meningkatkan keberhasilan proyek teknologi informasi.
Dalam mata kuliah ini, mahasiswa akan mempelajari kelompok proses (process
group) dan bidang pengetahuan manajemen proyek (knowledge area) untuk proyek
teknologi informasi. Setelah mempelajari mata kuliah ini, mahasiswa diharapkan
mampu merancang, mengelola dan mengimplementasikan proyek teknologi
informasi serta meningkatkan keberhasilan suatu proyek.

Capaian
Pembelajaran Mata
Kuliah

Program Learning Outcomes (PLO) / CPL PRODI

PLO 1 Area Bisnis Fungsional : Lulusan menunjukan pemahaman dan penerapan
fungsi bisnis dasar pada semua bidang fungsional dalam administrasi
bisnis

PLO 3 Pemikiran analis dan pemecahan masalah : Lulusan menunjukan
kemampuan untuk mengevaluasi, analisis, dan menafsirkan informasi
untuk membuat keputusan bisnis.

PLO 5 Teamwork : Lulusan menunjukan kemampuan bekerja dalam m untuk
mencapai tujuan bersama

PLO 6 Teknologi : Menerapkan teknologi dan informasi, menggunakannya untuk
mendukung proses bisnis dan membuat keputusan

Course Learning Outcomese (CLO) PLO yang di
dukung

CLO 44 Mampu memahami pengelolaan manajemen proyek
teknologi informasi

PLO 1

CLO 45 Mampu mendefinisikan konsep terkait manajemen
proyek serta siklus hidup proyek

PLO 1

CLO 76 Mampu mendeskripsikan tahapan-tahapan manajemen
proyek dalam meningkatkan keberhasilan proyek
teknologi informasi

PLO 3

CLO 25 Mampu menjelaskan pengelolaan proyek berdasarkan
kelompok proses maupun jenis area pengetahuan
(knowledge area) serta komponen (masukan, alat dan
teknik serta keluaran) dari seap proses pengelolaan
proyek, terutama untuk area-area berikut: integrasi,
lingkup pekerjaan, waktu, biaya, kualitas, sumber daya,
komunikasi, resiko, pengadaan dan pemangku
kepenngan

PLO 5

CLO 17 Mampu merancang, mengelola dan
mengimplementasikan proyek teknologi informasi serta
meningkatkan keberhasilan proyek

PLO 6
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Tabel Penilaian No Nama Asessmentools CLO yang
dinilai

Bentuk komponent Total Bobot Per
Bentuk Assement

1 QUIZ 1 CLO 44 KUIS 5%

2 QUIZ 2 CLO 45 KUIS 5%

3 TUGAS INDIVIDU CLO 44 TUGAS 15%

CLO 45 TUGAS

4 TUGAS KELOMPOK CLO 25 TUGAS 15%

5 UTS CLO 25 UJIAN TENGAH
SEMESTER

30%

6 UAS CLO 17 UJIAN AKHIR SEMESTER 30%

TOTAL 0% 100%

Pustaka Utama

A guide to the project management body of knowledge (PMBOK guide) 6th Edion

Pendukung

Project Management in Informaon Technology 8th edion

Media
Pembelajaran

Soware

Microso Project

Hardware

Komputer

Team Teaching Yulia Nur Hasanah S.Si., MBA, Fauzan Aziz S.M.B., M.B.A., Herdiansyah Gusra
Pramudia Suryono, St., Me. ST.,ME, Ir.Darman Darwis M.M., Sherly Artadita
S.T.P.,M.B.A., M.S.M

Matakuliah Syarat OPERASI BISNIS
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Minggu
dan
Pertemuan

CLO
Number

Hasil Pembelajaran
yang Diharapkan (SUB
- CLO)

Penilaian Materi
Pembelajaran
[Referensi]

Metode
Pembelajaran
[Model]

Pengalaman Pembelajaran
Mahasiswa

Indikator/ Buk
Ketercapaian CLO

Bentuk Tatap Muka
[esmasi
waktu]

Daring
[esmasi
waktu]

CLO 44 CLO Mampu memahami pengelolaan manajemen proyek teknologi informasi

1-1 CLO 44 • [CLO 44] Mampu
memahami
pengelolaan
manajemen proyek
teknologi informasi

• Ketepatan dalam
menjelaskan konsep
dasar manajemen
proyek

TUGAS
INDIVIDU,UTS,QUIZ
1

• Manfaat
manajemen
proyek
• Definisi
manajer
proyek
• Segi ga
project
constraint
• Skill yang
dibutuhkan
oleh manajer
proyek
• Pendekatan
yang
digunakan
dalam
mengelola
akvitas
sebuah
proyek
(metodologi
manajemen
proyek)
• Definisi
proyek,
manajemen
proyek
• Tugas
tanggung
jawab sebagai
manajer
proyek

• Blended
Learning

•
Lecturing[2X50
Menit]
• Diskusi[1X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Individu[2X50
Menit]

CLO 45 CLO Mampu mendefinisikan konsep terkait manajemen proyek serta siklus hidup proyek

2-1 CLO 45 • [CLO 45] Mampu
mendefinisikan
konsep terkait
manajemen proyek
serta siklus hidup
proyek

• Ketepatan dalam
menjelaskan siklus
hidup proyek,
organisasi proyek dan
m proyek

QUIZ 1,TUGAS
INDIVIDU,TUGAS
KELOMPOK

• Tahap-tahap
proyek
• RFP
(Request for
Proposal)
• Organisasi
proyek dan
m proyek
• Pokok isi
Proposal
Proyek

• Blended
Learning

•
Lecturing[2X50
Menit]
• Diskusi[1X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Individu[2X50
Menit]

CLO 76 CLO Mampu mendeskripsikan tahapan-tahapan manajemen proyek dalam meningkatkan keberhasilan proyek teknologi informasi

3-1 CLO 76 • [CLO 76] Mampu
mendeskripsikan
tahapan-tahapan
manajemen proyek
dalam meningkatkan
keberhasilan proyek
teknologi informasi

• Ketepatan dalam
menjelaskan integrasi
kerangka kerja
manajemen proyek

TUGAS
INDIVIDU,QUIZ
1,UTS

• Penjelasan
integrasi dari
Project
management
knowledge
area

• Blended
Learning

• Diskusi[1X50
Menit]
•
Lecturing[2X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Individu[2X50
Menit]

CLO 25 CLO Mampu menjelaskan pengelolaan proyek berdasarkan kelompok proses maupun jenis area pengetahuan (knowledge area) serta
komponen (masukan, alat dan teknik serta keluaran) dari seap proses pengelolaan proyek, terutama untuk area-area berikut: integrasi, lingkup
pekerjaan, waktu, biaya, kualitas, sumber daya, komunikasi, resiko, pengadaan dan pemangku kepenngan
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Minggu
dan
Pertemuan

CLO
Number

Hasil Pembelajaran
yang Diharapkan (SUB
- CLO)

Penilaian Materi
Pembelajaran
[Referensi]

Metode
Pembelajaran
[Model]

Pengalaman Pembelajaran
Mahasiswa

Indikator/ Buk
Ketercapaian CLO

Bentuk Tatap Muka
[esmasi
waktu]

Daring
[esmasi
waktu]

4-1 CLO 25 • [CLO 25] Mampu
menjelaskan
pengelolaan proyek
berdasarkan kelompok
proses maupun jenis
area pengetahuan
(knowledge area)
serta komponen
(masukan, alat dan
teknik serta keluaran)
dari seap proses
pengelolaan proyek,
terutama untuk area-
area berikut: integrasi,
lingkup pekerjaan,
waktu, biaya, kualitas,
sumber daya,
komunikasi, resiko,
pengadaan dan
pemangku
kepenngan

• Ketepatan dalam
menjelaskan ruang
lingkup (Scope)
Manajemen Proyek

TUGAS
INDIVIDU,TUGAS
KELOMPOK,QUIZ 1

• Scope
verificaon
• Scope
control
• Scope
planning
• Scope
definion
• Work
Breakdown
Structure
(WBS)

• Blended
Learning

•
Lecturing[2X50
Menit]
• Diskusi[1X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Individu[2X50
Menit]

CLO 25 CLO Mampu menjelaskan pengelolaan proyek berdasarkan kelompok proses maupun jenis area pengetahuan (knowledge area) serta
komponen (masukan, alat dan teknik serta keluaran) dari seap proses pengelolaan proyek, terutama untuk area-area berikut: integrasi, lingkup
pekerjaan, waktu, biaya, kualitas, sumber daya, komunikasi, resiko, pengadaan dan pemangku kepenngan

5-1 CLO 25 • [CLO 25] Mampu
menjelaskan
pengelolaan proyek
berdasarkan kelompok
proses maupun jenis
area pengetahuan
(knowledge area)
serta komponen
(masukan, alat dan
teknik serta keluaran)
dari seap proses
pengelolaan proyek,
terutama untuk area-
area berikut: integrasi,
lingkup pekerjaan,
waktu, biaya, kualitas,
sumber daya,
komunikasi, resiko,
pengadaan dan
pemangku
kepenngan

• Ketepatan dalam
menjelaskan dan
mengaplikasikan me
management dalam
manajamen proyek

QUIZ 1,TUGAS
INDIVIDU,UTS

• Monitoring
jadwal proyek
•
Pengontrolan
perubahan
jadwal proyek
•
Menggunakan
alat
perencanaan
(WBS, matrik
tanggung
jawab, Gan
Chart,
Network
Diagram)
• Integrasi
WBS dengan
struktur
organisasi
• Penyusunan
jadwal proyek
• Matrik
tanggung
jawab

• Blended
Learning

• Diskusi[1X50
Menit]
•
Lecturing[2X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Individu[2X50
Menit]

CLO 25 CLO Mampu menjelaskan pengelolaan proyek berdasarkan kelompok proses maupun jenis area pengetahuan (knowledge area) serta
komponen (masukan, alat dan teknik serta keluaran) dari seap proses pengelolaan proyek, terutama untuk area-area berikut: integrasi, lingkup
pekerjaan, waktu, biaya, kualitas, sumber daya, komunikasi, resiko, pengadaan dan pemangku kepenngan

6-1 CLO 25 • [CLO 25] Mampu
menjelaskan
pengelolaan proyek
berdasarkan kelompok
proses maupun jenis
area pengetahuan
(knowledge area)
serta komponen
(masukan, alat dan
teknik serta keluaran)
dari seap proses
pengelolaan proyek,
terutama untuk area-
area berikut: integrasi,
lingkup pekerjaan,
waktu, biaya, kualitas,
sumber daya,
komunikasi, resiko,
pengadaan dan
pemangku
kepenngan

• Ketepatan dalam
mengaplikasikan me
management dalam
manajamen proyek

TUGAS
INDIVIDU,UTS,QUIZ
1

•
Menganalisis
jalur kris
dengan
Crical Path
Method
(CPM)
• Menghitung
Project
Evaluaon
and Review
Technique
(PERT)
• Membuat
Network
Diagram
dengan teknik
Acvity on
Node (AON)
dan Acvity
on Arrow
(AOA)

• Blended
Learning

•
Lecturing[2X50
Menit]
• Diskusi[1X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Individu[2X50
Menit]
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dan
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CLO
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Hasil Pembelajaran
yang Diharapkan (SUB
- CLO)
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Pembelajaran
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waktu]

Daring
[esmasi
waktu]

CLO 25 CLO Mampu menjelaskan pengelolaan proyek berdasarkan kelompok proses maupun jenis area pengetahuan (knowledge area) serta
komponen (masukan, alat dan teknik serta keluaran) dari seap proses pengelolaan proyek, terutama untuk area-area berikut: integrasi, lingkup
pekerjaan, waktu, biaya, kualitas, sumber daya, komunikasi, resiko, pengadaan dan pemangku kepenngan

7-1 CLO 25 • [CLO 25] Mampu
menjelaskan
pengelolaan proyek
berdasarkan kelompok
proses maupun jenis
area pengetahuan
(knowledge area)
serta komponen
(masukan, alat dan
teknik serta keluaran)
dari seap proses
pengelolaan proyek,
terutama untuk area-
area berikut: integrasi,
lingkup pekerjaan,
waktu, biaya, kualitas,
sumber daya,
komunikasi, resiko,
pengadaan dan
pemangku
kepenngan

• Ketepatan dalam
menjelaskan dan
menghitung Cost
Management dalam
manajemen proyek

QUIZ 1,UTS,TUGAS
INDIVIDU

• Menentukan
anggaran
proyek
• Pengawasan
dan
pengendalian
biaya proyek
dengan Earn
Value
Management
(EMV)
•
Perencanaan
biaya proyek
• Menentukan
kriteria
finansial
dalam
memilih
proyek
dengan
menggunakan
PP, ROI, NPV,
IRR, dan BEP
• Biaya
esmasi
proyek

• Blended
Learning

• Diskusi[1X50
Menit]
•
Lecturing[2X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Individu[2X50
Menit]

CLO 25 CLO Mampu menjelaskan pengelolaan proyek berdasarkan kelompok proses maupun jenis area pengetahuan (knowledge area) serta
komponen (masukan, alat dan teknik serta keluaran) dari seap proses pengelolaan proyek, terutama untuk area-area berikut: integrasi, lingkup
pekerjaan, waktu, biaya, kualitas, sumber daya, komunikasi, resiko, pengadaan dan pemangku kepenngan

8-1 CLO 25 • [CLO 25] Mampu
menjelaskan
pengelolaan proyek
berdasarkan kelompok
proses maupun jenis
area pengetahuan
(knowledge area)
serta komponen
(masukan, alat dan
teknik serta keluaran)
dari seap proses
pengelolaan proyek,
terutama untuk area-
area berikut: integrasi,
lingkup pekerjaan,
waktu, biaya, kualitas,
sumber daya,
komunikasi, resiko,
pengadaan dan
pemangku
kepenngan

• Ketepatan dalam
menjelaskan
mengenai quality
management dalam
manajemen proyek

QUIZ 2,TUGAS
INDIVIDU,UAS

• Penjaminan
kualitas
•
Perencanaan
kualitas
• Pengawasan
kualitas

• Blended
Learning

•
Lecturing[2X50
Menit]
• Diskusi[1X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Individu[2X50
Menit]

CLO 25 CLO Mampu menjelaskan pengelolaan proyek berdasarkan kelompok proses maupun jenis area pengetahuan (knowledge area) serta
komponen (masukan, alat dan teknik serta keluaran) dari seap proses pengelolaan proyek, terutama untuk area-area berikut: integrasi, lingkup
pekerjaan, waktu, biaya, kualitas, sumber daya, komunikasi, resiko, pengadaan dan pemangku kepenngan
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Number

Hasil Pembelajaran
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[esmasi
waktu]

9-1 CLO 25 • [CLO 25] Mampu
menjelaskan
pengelolaan proyek
berdasarkan kelompok
proses maupun jenis
area pengetahuan
(knowledge area)
serta komponen
(masukan, alat dan
teknik serta keluaran)
dari seap proses
pengelolaan proyek,
terutama untuk area-
area berikut: integrasi,
lingkup pekerjaan,
waktu, biaya, kualitas,
sumber daya,
komunikasi, resiko,
pengadaan dan
pemangku
kepenngan

• Ketepatan dalam
menjelaskan
mengenai human
resource management
dalam manajemen
proyek

TUGAS
INDIVIDU,QUIZ
2,UAS

•
Perencanaan
SDM
• Membentuk
organisasi
proyek
• Mengelola
m proyek

• Blended
Learning

•
Lecturing[2X50
Menit]
• Diskusi[1X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Individu[2X50
Menit]

CLO 25 CLO Mampu menjelaskan pengelolaan proyek berdasarkan kelompok proses maupun jenis area pengetahuan (knowledge area) serta
komponen (masukan, alat dan teknik serta keluaran) dari seap proses pengelolaan proyek, terutama untuk area-area berikut: integrasi, lingkup
pekerjaan, waktu, biaya, kualitas, sumber daya, komunikasi, resiko, pengadaan dan pemangku kepenngan

10-1 CLO 25 • [CLO 25] Mampu
menjelaskan
pengelolaan proyek
berdasarkan kelompok
proses maupun jenis
area pengetahuan
(knowledge area)
serta komponen
(masukan, alat dan
teknik serta keluaran)
dari seap proses
pengelolaan proyek,
terutama untuk area-
area berikut: integrasi,
lingkup pekerjaan,
waktu, biaya, kualitas,
sumber daya,
komunikasi, resiko,
pengadaan dan
pemangku
kepenngan

• Ketepatan dalam
menjelaskan
mengenai
communicaon
management dalam
manajemen proyek

QUIZ 2,TUGAS
INDIVIDU,UAS

•
Perencanaan
komunikasi
proyek
• Distribusi
informasi
proyek
• Pelaporan
kinerja proyek

• Blended
Learning

• Diskusi[1X50
Menit]
•
Lecturing[2X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Individu[2X50
Menit]

CLO 25 CLO Mampu menjelaskan pengelolaan proyek berdasarkan kelompok proses maupun jenis area pengetahuan (knowledge area) serta
komponen (masukan, alat dan teknik serta keluaran) dari seap proses pengelolaan proyek, terutama untuk area-area berikut: integrasi, lingkup
pekerjaan, waktu, biaya, kualitas, sumber daya, komunikasi, resiko, pengadaan dan pemangku kepenngan

11-1 CLO 25 • [CLO 25] Mampu
menjelaskan
pengelolaan proyek
berdasarkan kelompok
proses maupun jenis
area pengetahuan
(knowledge area)
serta komponen
(masukan, alat dan
teknik serta keluaran)
dari seap proses
pengelolaan proyek,
terutama untuk area-
area berikut: integrasi,
lingkup pekerjaan,
waktu, biaya, kualitas,
sumber daya,
komunikasi, resiko,
pengadaan dan
pemangku
kepenngan

• Ketepatan dalam
menjelaskan
mengenai risk
management dalam
manajemen proyek

UAS,QUIZ 2,TUGAS
INDIVIDU

• Definisi
resiko dan
manajemen
resiko dalam
manajemen
proyek
• Toleransi
terhadap
resiko
• Proses
manajemen
resiko

• Blended
Learning

• Diskusi[1X50
Menit]
•
Lecturing[2X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Individu[2X50
Menit]

CLO 25 CLO Mampu menjelaskan pengelolaan proyek berdasarkan kelompok proses maupun jenis area pengetahuan (knowledge area) serta
komponen (masukan, alat dan teknik serta keluaran) dari seap proses pengelolaan proyek, terutama untuk area-area berikut: integrasi, lingkup
pekerjaan, waktu, biaya, kualitas, sumber daya, komunikasi, resiko, pengadaan dan pemangku kepenngan
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Pertemuan

CLO
Number

Hasil Pembelajaran
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- CLO)
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waktu]

Daring
[esmasi
waktu]

12-1 CLO 25 • [CLO 25] Mampu
menjelaskan
pengelolaan proyek
berdasarkan kelompok
proses maupun jenis
area pengetahuan
(knowledge area)
serta komponen
(masukan, alat dan
teknik serta keluaran)
dari seap proses
pengelolaan proyek,
terutama untuk area-
area berikut: integrasi,
lingkup pekerjaan,
waktu, biaya, kualitas,
sumber daya,
komunikasi, resiko,
pengadaan dan
pemangku
kepenngan

• Ketepatan dalam
menjelaskan
mengenai
procurement
management dalam
manajemen proyek

UAS,TUGAS
INDIVIDU,QUIZ 2

• Solicitaon
planning
• Contract
closure
• Source
selecon
• Contract
administraon
• Conduct
solicitaon
•
Procurement
planning

• Blended
Learning

• Diskusi[1X50
Menit]
•
Lecturing[2X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Individu[2X50
Menit]

CLO 25 CLO Mampu menjelaskan pengelolaan proyek berdasarkan kelompok proses maupun jenis area pengetahuan (knowledge area) serta
komponen (masukan, alat dan teknik serta keluaran) dari seap proses pengelolaan proyek, terutama untuk area-area berikut: integrasi, lingkup
pekerjaan, waktu, biaya, kualitas, sumber daya, komunikasi, resiko, pengadaan dan pemangku kepenngan

13-1 CLO 25 • [CLO 25] Mampu
menjelaskan
pengelolaan proyek
berdasarkan kelompok
proses maupun jenis
area pengetahuan
(knowledge area)
serta komponen
(masukan, alat dan
teknik serta keluaran)
dari seap proses
pengelolaan proyek,
terutama untuk area-
area berikut: integrasi,
lingkup pekerjaan,
waktu, biaya, kualitas,
sumber daya,
komunikasi, resiko,
pengadaan dan
pemangku
kepenngan

• Ketepatan dalam
menjelaskan
mengenai stakeholder
management dalam
manajemen proyek

QUIZ 2,TUGAS
INDIVIDU,UAS

• Idenfikasi
stakeholder
•
Perencanaan
stakeholder
management
• Mengelola
hubungan
jangka
panjang
dengan
stakeholder
• Pengawasan
hubungan
dengan
stakeholder

• Blended
Learning

•
Lecturing[2X50
Menit]
• Diskusi[1X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Individu[2X50
Menit]

CLO 17 CLO Mampu merancang, mengelola dan mengimplementasikan proyek teknologi informasi serta meningkatkan keberhasilan proyek

14-1 CLO 17 • [CLO 17] Mampu
merancang, mengelola
dan
mengimplementasikan
proyek teknologi
informasi serta
meningkatkan
keberhasilan proyek

• Ketepatan dalam
merancang, mengelola
dan
mengimplementasikan
proyek teknologi
informasi serta
meningkatkan
keberhasilan proyek

UAS,QUIZ 2,TUGAS
KELOMPOK

• Pembahasan
integrasi dari
project
management
knowledge
area

• Blended
Learning

•
Lecturing[2X50
Menit]
• Diskusi[1X50
Menit]

•
Mengumpulkan
Quiz dan Tugas
Kelompok[2X50
Menit]TELK

OM


